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ZAŁĄCZNIKI
Zał. 1. DIAGNOZA SŁUŻĄCA WYZNACZENIU OBSZARU ZDEGRADOWANEGO I OBSZARU REWITALIZACJI GMINY KLUCZE

0. WSTĘP
Niniejszy dokument stanowi kompleksową strategię niwelowania deficytów społecznych, a także deficytów gospodarczych, środowiskowych, przestrzenno-funkcjonalnych i technicznych w obszarze rewitalizacji gminy Klucze. Proces opracowywania dokumentu prowadzony był w zgodzie z zasadami określonymi w Ustawie z dn. 9 października 2015 roku o rewitalizacji (Ustawa) oraz Wytycznych w zakresie rewitalizacji w programach operacyjnych na lata 2014 - 2020, przyjętymi w lipcu 2015 roku przez Ministra Infrastruktury i Rozwoju, a zmienionymi dn. 2 sierpnia 2016 roku decyzją Ministra Rozwoju (Wytyczne).
Zgodnie z Ustawą:

OBSZAR ZDEGRADOWANY to obszar gminy znajdujący się w stanie kryzysowym z powodu koncentracji negatywnych zjawisk społecznych, w szczególności bezrobocia, ubóstwa, przestępczości, niskiego poziomu edukacji lub kapitału społecznego, a także niewystarczającego poziomu uczestnictwa w życiu publicznym. Ponadto w obszarze tym występuje przynajmniej jeden z deficytów: gospodarczy, środowiskowy, przestrzenno-funkcjonalny lub techniczny.

OBSZAR REWITALIZACJI wyznaczony jest, jako całość lub część obszaru zdegradowanego, przy czym nie może on obejmować obszaru większego niż 20% powierzchni gminy, na którym zamieszkuje więcej niż 30% mieszkańców gminy. Niezamieszkałe tereny poprzemysłowe, w tym poportowe i powydobywcze, tereny powojskowe albo pokolejowe mogą wejść w skład obszaru rewitalizacji jedynie w przypadku, gdy zaplanowane działania będą przeciwdziałały deficytom społecznym.

Obszar zdegradowany i obszar rewitalizacji gminy Klucze wyznaczone zostały na bazie:

· Analiz prowadzonych w drugiej połowie 2016 roku, a zebranych w dokumencie "Diagnoza służąca wyznaczeniu obszaru zdegradowanego i obszaru rewitalizacji gminy Klucze" (zał. 1),

· Konsultacji społecznych, prowadzonych zgodnie z postanowieniami Ustawy, w formie spotkań konsultacyjnych oraz spaceru studyjnego, a także korespondencji przesyłanej drogą tradycyjną i elektroniczną.
Konsultacje społeczne przeprowadzono zgodnie z następującym harmonogramem:
Tabela 1. HARMONOGRAM KONSULTACJI SPOŁECZNYCH GMINNEGO PROGRAMU REWITALIZACJI - ETAP I
	I ETAP KONSULTACJI (WSKAZANIE OBSZARU ZDEGRADOWANEGO I REWITALIZACJI)

	TERMIN
	MIEJSCE
	OPIS

	22.09.2016
	Klucze
	Ogłoszenie o rozpoczęciu konsultacji na stronie BIP Urzędu Gminy w Kluczach wraz z określeniem sposobów przesyłania wniosków i uwag (pocztą tradycyjną i pocztą e-mail przy pomocy specjalnego formularza, zgłoszenia ustne).

	23.09.2016
	Klucze
	Początek konsultacji społecznych.

	04.10.2016
	Klucze, budynek Domu Kultury „Papiernik” przy ul. Rudnickiej 2A
	Spotkanie konsultacyjne z mieszkańcami gminy.

	11.10.2016
	Jaroszowiec, budynek Domu Kultury przy ul. Leśnej 1
	Spotkanie konsultacyjne z mieszkańcami gminy.

	18.10.2016
	Klucze, centrum miejscowości
	Spacer studyjny w rejonie centrum administracyjnego miejscowości (ulice  Rynek, Partyzantów oraz Rabsztyńska), ważniejszych obiektów użyteczności publicznej (ulice Partyzantów, Zawierciańska i Rudnicka) a także w rejonie budynków wielorodzinnych (ulica XXX-lecia PRL).

	24.10.2016
	Klucze
	Zakończenie konsultacji społecznych.


Gminny Program Rewitalizacji dla Gminy Klucze obejmuje okres lat 2016 - 2026, co wynika z zakresu czasowego bieżącej perspektywy finansowej UE. Struktura dokumentu jest zgodna z art. 15 Ustawy.
Opracowanie Gminnego Programu Rewitalizacji, podobnie jak proces wyznaczania obszaru zdegradowanego i obszaru rewitalizacji, zakłada aktywny udział interesariuszy rewitalizacji w tworzeniu i konsultowaniu dokumentu.
Tabela 2. HARMONOGRAM KONSULTACJI SPOŁECZNYCH GMINNEGO PROGRAMU REWITALIZACJI - ETAP II
	II ETAP KONSULTACJI (OPRACOWANIE GMINNEGO PROGRAMU REWITALIZACJI)


	TERMIN
	MIEJSCE
	OPIS

	
	
	

	
	
	

	
	
	


1. POGŁĘBIONA ANALIZA OBSZARU REWITALIZACJI
Obszar zdegradowany oraz obszar rewitalizacji wyznaczone zostały Uchwałą Rady Gminy Klucze z dn. 27 października 2016 r. (XXV/172/2016), przy czym parametry terytorialne i ludnościowe obszaru rewitalizacji pozostają w zgodzie z Ustawą z dn. 9 października 2015 r. o rewitalizacji.

Obszar rewitalizacji wytyczono na terytorium 1109,8 ha (9,3% powierzchni gminy). W jego granicach zamieszkuje 4411 osób, tj. 29,37% populacji gminy Klucze.
Obszar rewitalizacji podzielony został na 4 podobszary:

· 3 podobszary zostały wskazane na bazie badań statystycznych i konsultacji społecznych,
· 1 podobszar został wskazany z uwagi na charakter poprzemysłowy, sąsiedztwo z obszarem rewitalizacji, a także zdefiniowane plany Gminy o charakterze rewitalizacyjnym.

Dla wyznaczenia obszaru rewitalizacji posłużyły następujące wskaźniki:

Tabela 3. PARAMETRY OCENY DEFICYTÓW SPOŁECZNYCH W OBSZARZE REWITALIZACJI

	DEFICYTY SPOŁECZNE

	
	Podobszar I – północno-zachodnia część miejscowości Klucze
	Podobszar II – sołectwo Jaroszowiec
	Podobszar III – sołectwo Zalesie Golczowskie
	Podobszar IV – obszar poprzemysłowy

	Demografia
	Wzrost udziału osób w wieku poprodukcyjnym w latach 2011 - 2015
	+
	+
	+
	Nie dotyczy



	Bezrobocie
	Liczba decyzji o pomocy społecznej z tyt. bezrobocia na 1000 mieszkańców
	+
	+
	+
	

	Ubóstwo
	Liczba decyzji o pomocy społecznej na 1000 mieszkańców
	
	
	+
	

	Poziom edukacji
	Średni wyniki sprawdzianu po szkole podstawowej w procentach (średnia z lat 2011 - 2015)
	
	+
	+
	

	Poziom przestępczości
	Liczba przypadków kradzieży cudzej rzeczy / 1000 mieszkańców - średnia z lat 2011 - 2015
	+
	+
	
	

	Poziom oferty uczestnictwa w życiu publicznym i kulturalnym
	Liczba ogólnodostępnych organizacji pozarządowych / 1000 mieszkańców
	+
	
	
	

	POZOSTAŁE DEFICYTY

	Niski poziom przedsiębiorczości
	Liczba podmiotów gospodarki narodowej / 1000 osób 
	+
	
	
	+

	Przekroczenia standardów jakości środowiska
	Kumulacja źródeł zanieczyszczeń środowiska 
	+
	
	
	+

	Dostępność infrastruktury użyteczności publicznej
	Brak obiektu sportu / rekreacji
	
	
	++
	

	Funkcjonalność rozwiązań technicznych w budynkach mieszkalnych
	Odsetek urządzeń grzewczych zasilanych węglem w budynkach mieszkalnych jednorodzinnych
	
	+
	+
	Nie dotyczy


Rysunek 1. POGLĄDOWA MAPA OBSZARU ZDEGRADOWANEGO I REWITALIZACJI W GMINIE KLUCZE
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Źródło: opracowanie własne
1.1 POGŁĘBIONA ANALIZA PODOBSZARU REWITALIZACJI I
Miejscowość Klucze podzielono na 3 jednostki terytorialne, przy czym podział opierał się na granicach wewnątrz miejsowości, wyznaczonych przez główne ciągi drogowe (ul. Zawierciańska, Rabsztyńska, Bolesławska). Aby wejść w skład obszaru rewitalizacji, dana jednostka miejscowości Klucze musiała wykazać parametry wyraźnie niższe niż przeciętne parametry obserwowane w całej gminie.
Po wykonaniu pogłębionej analizy sytuacji społecznej, gospodarczej i terytorialnej miejscowości (załącznik nr 1, str. 62-68) zdecydowano się wskazać obszar rewitalizacji w północno-zachodniej części Klucz.

Wybrany podobszar obejmuje przede wszystkim budynki wielorodzinne przy ulicy XXX-lecia PRL oraz Osiedlowej, lecz również zabudowę jednorodzinną przy ulicach: Podgórnej, Rudnickiej, Stawowej, Dolnej, Górnej, Bocznej, Pustynnej oraz Środkowej.
Po pisemnym zgłoszeniu w trakcie trwania I etapu konsultacji społecznych, rewitalizacją został objęty także teren wzdłuż ulicy Partyzantów. W tej lokalizacji znajdują się obiekty użyteczności publicznej tj. Urząd Gminy Klucze, Ośrodek Pomocy Społecznej, Komisariat Policji, Szkoła Podstawowa i Gimnazjum, Ośrodek Zdrowia.
Rysunek 2. POGLĄDOWA LOKALIZACJA I PODOBSZARU REWITALIZACJI
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Źródło: © autorzy OpenStreetMap
W tabeli przedstawiono parametry deficytowe podobszaru rewitalizacji. Dokładne dane odnośnie wszystkich badanych sfer zawarto w załączniku 1 do GPR.
Tabela 4. DEFICYTY W I PODOBSZARZE REWITALIZACJI

	PODOBSZAR I

	TERYTORIUM [ha]
	POPULACJA
	ULICE

	163,4
	2821
	Klucze-Osada*, ul.XXX Lecia PRL, ul.Osiedlowa, ul.Podgórna, ul.Rudnicka, ul.Stawowa, ul.Dolna, ul.Górna, ul.Boczna, ul.Pustynna, ul.Środkowa, ul.Partyzantów

	OBSZAR
	DEFICYTY

	Sytuacja demograficzna
	Wzrost udziału osób w wieku poprodukcyjnym o 5%

	Bezrobocie
	Liczba przyznanych zasiłków z tytułu bezrobocia – 27,3/1000 mieszkańców

	Przestępczość
	Średnia liczba przypadków kradzieży cudzej rzeczy na 10 000 mieszkańców to 33,8

	Uczestnictwo w życiu publicznym i kulturalnym
	W podobszarze przypada 1,06 organizacji pozarządowej na 1000 mieszkańców

	Niski poziom przedsiębiorczości
	Zarejestorwanych 50 podmiotów gopodarczych w przeliczeniu na 1000 osób

	Przekroczenia standardów jakości środowiska
	Wysokie zanieczyszczenie wód i miejscowe przekroczenie norm poziomu hałasu

	Dostępność komunikacyjna
	1,06 przystanku przypadająca na 1000 mieszkańców


*Mieszkańcy terenów północnej części miejscowości Klucze, położonych przy drodze wojewódzkiej 791, zostali zgodnie z ewidencją gminną przyporządkowani do osiedla Klucze-Osada, a nie do ul. Zawierciańskiej (DW 791).
ANALIZA PRZYCZYN PROBLEMÓW SPOŁECZNYCH
Podobszar jest klasycznym przykładem sytuacji, w której niekorzystne warunki przestrzenne wpływają negatywnie na kolejne obszary życia społecznego. W rzeczywistości procesy zachodzące w miejscowości Klucze są charakterystyczne dla obszarów miejskich. W granicach podobszaru dominuje zabudowa wielorodzinna skupiona na osiedlach XXX-lecia PRL i Klucze-Osada. Powstałe w latach 60. i 70. bloki wykazują wysokie zapotrzebowanie na energię grzewczą i wymagają bieżących remontów. Wpływa to na wysokie koszty użytkowania, przez co jest szczególnie dotkliwe dla rodzin uboższych. Dodatkowo teren wokół bloków nie jest odpowiednio zagospodarowany - brak odpowiedniej ilości terenów rekreacji jest szczególnie dolegliwy dla dzieci, młodzieży i osób starszych.
Sytuację pogarszają dodatkowo deficyty środowiskowe. Można w tym przypadku mówić nie tylko o zanieczyszczeniu powietrza, powszechnym w tej części województwa, ale też zanieczyszczeniu hałasem, pochodzącym z przebiegającej wzdłuż podobszaru drogi wojewódzkiej 791, którą porusza się 6,4 tys. pojazdów na dobę (Generalny Pomiar Ruchu w 2015 roku). 

Wszystko to składa się na wniosek, że teren nie jest obecnie atrakcyjnym miejscem do życia. Skutkiem niekorzystnego otoczenia jest odpływ mieszkańców. Pierwszą grupą, która opuszcza teren podobszaru rewitalizacji są osoby młode, co bezpośrednio skutkuje przyspieszonym procesem starzenia się społeczności - na omawianym terenie notowany był w ostatnich latach spadek liczby mieszkańców, połączony z szybkim wzrostem udziału seniorów w strukturze społecznej. Drugą grupą, która opuszcza teren rewitalizacji są mieszkańcy o wyższych dochodach, najczęściej lepiej wykształceni i bardziej zaradni życiowo, będący naturalnymi liderami lokalnej społeczności. W rezultacie zmniejsza się poziom aktywności całej społeczności lokalnej, przy czym dotyczy to zarówno aktywności społecznej (liczba organizacji pozarządowych), jak i gospodarczej (liczba przedsiębiorstw). 

Łącznie, są to tendencje, które zapowiadają w przyszłości kolejne problemy społeczne, w tym wzrost uzależnienia od opieki społecznej, zwłaszcza ze względu na niepełnosprawność czy chorobę, ale też ze względu na brak pracy (bezrobocie, ubóstwo). Już w tym momencie stopień aktywności gospodarczej w podobszarze rewitalizacji jest znacząco niższy niż w pozostałych częściach miejscowości i gminy. 
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IDENTYFIKACJA POTRZEB REWITALIZACYJNYCH
Największą potrzebą podobszaru rewitalizacji jest zatrzymanie negatywnych tendencji demograficznych i odpływu osób najbardziej aktywnych. Jak wynika z wcześniejszej analizy, możliwe będzie to jedynie w przypadku stworzenia odpowiedniego otoczenia życia, atrakcyjnego szczególnie dla rodzin z małymi dziećmi.
Poprawa warunków funkcjonowania w podobszarze rewitalizacji powinna uwzględniać 3 zasadnicze elementy:
1. Poprawa stanu bazy mieszkaniowej

Działanie musi uwzględniać przede wszystkim poprawę stanu wielorodzinnych budynków mieszkalnych, a także ich otoczenia. Celem w tym przypadku musi być stworzenie korzystnego tła dla życia zwłaszcza dla młodych rodzin.  
2. Poprawa jakości przestrzeni publicznej, w tym terenów rekreacyjnych i przestrzeni czasu wolnego.
Głównym punktem odniesienia w planowaniu działań jest droga wojewódzka biegnąca wzdłuż wschodnich granic podobszaru. Duże natężenie ruchu, na które Gmina nie ma wpływu sprawia, że konieczna jest lokalizacja nowych terenów rekreacyjnych w oddaleniu od drogi. Tam gdzie jest to możliwe, np. w położonym centralnie parku, konieczne jest tworzenie przestrzeni oddzielonej od drogi zielenią miejską. 
3. Poprawa możliwości spędzania czasu wolnego
Biorąc pod uwagę spodziewane tendencje demograficzne, tj. dalszy wzrost udziału seniorów w strukturze społecznej, a także jeden z pośrednich celów rewitalizacji, tj. rozwój młodych rodzin, uznano za konieczne stworzenie bazy lokalowej dla stworzenia usług czasu wolnego.  
Powyższe działania stanowić będą ograniczenie przyczyn powstawania deficytów. Logiczną kontynuacją powinny być działania, zwłaszcza projekty miękkie, nakierowane na zwiększenie aktywności mieszkańców, w tym aktywności społecznej i aktywności na rynku pracy, również w kontekście zakładania własnej działalności gospodarczej.   
ANALIZA POTENCJAŁÓW
	OBSZAR
	POTENCJAŁ

	Poprawa stanu bazy mieszkaniowej
	Potencjał infrastrukturalny: Budynki wielorodzinne zlokalizowane w obszarze rewitalizacji, stanowiące obszar zwartej zabudowy.

Potencjał organizacyjny: Olkuska Spółdzielnia Mieszkaniowa zarządzająca budynkami przy ul. XXX-lecia PRL oraz ul. Osiedlowej.

	Poprawa jakości przestrzeni publicznej
	Potencjał infrastrukturalny:
1. W obszarze rewitalizacji znajdują się najważniejsze obiekty użyteczności publicznej, mogące służyć jako miejsce realizacji projektów miękkich, tj. Gminny Ośrodek Kultury, Dom kultury „Papiernik”, czy Ośrodek Pomocy Społecznej.

2. W centrum miejscowości Klucze znajduje się park, który wymaga znacznych prac modernizacyjnych.

3. W IV podobszarze rewitalizacji znajdują się tereny stawów rekreacyjnych 

	Stworzenie podstaw dla rozwoju oferty rekreacyjnej, oferty czasu wolnego i opiekuńczej. 
	Potencjał infrastrukturalny:
1. Dworek Dietla przy ul. Rabsztyńskiej 1. Budynek posiada duży potencjał lokalizacyjny, ponieważ znajduje się w samym centrum Klucz. Wpisany w 2010 roku na listę zabytków jest obecnie nieużytkowany. Konieczny jest jednak jego remont, ponieważ od około 10 lat niszczeje.
2. Dom kultury „Papiernik” przy ul. Rudnickiej 2A. Obiekt przeznaczony do kompleksowej modernizacji. Tereny zielone znajdujące się na obszarze rewitalizacji po ich uatrakcyjnieniu estetycznym i funkcjonalnym będą mogły być częściej wykorzystywane przez osoby starsze do spędzania czasu wolnego. Okoliczne stawy pozwalają również na wędkowanie.
3. Tereny poprzemysłowe, zlokalizowane na zachód od osiedli mieszkaniowych podobszaru, które mogą zostać wykorzystane, jako teren rekreacyjny.

Potencjał organizacyjny: Gminny Ośrodek Kultury w Kluczach, Chrześcijańskie Stowarzyszenie Dobroczynne w Kluczach, Stowarzyszenie turystyczno-wędkarskie „BIAŁA PRZEMSZA” w Kluczach, Koło PTTK w Kluczach, Stowarzyszenie „BABINIEC” w Kluczach, Koło Gospodyń Wiejskich w Kluczach, Kluczewski Uniwersytet Trzeciego Wieku.


1.2 POGŁĘBIONA ANALIZA PODOBSZARU REWITALIZACJI II
II podobszar rewitalizacji obejmuje cały teren sołectwa Jaroszowiec, leżącego w sąsiedztwie miejscowości Klucze, a zatem w niewielkiej odległości od I podobszaru rewitalizacji. W jednostce zdiagnozowano podobne deficyty, jak w przypadku miejscowości Klucze. 
Rysunek 3. POGLĄDOWA LOKALIZACJA II PODOBSZARU REWITALIZACJI
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Tabela 5. DEFICYTY W II PODOBSZARZE OBSZARU REWITALIZACJI

	PODOBSZAR II

	TERYTORIUM [ha]
	POPULACJA
	ULICE

	839
	1275
	Całe sołectwo

	OBSZAR
	DEFICYTY

	Sytuacja demograficzna
	Wzrost udziału osób w wieku poprodukcyjnym o 5%

	Bezrobocie
	Liczba przyznanych zasiłków z tytułu bezrobocia – 20,4/1000 mieszkańców

	Edukacja
	Niskie wyniki sprawdzianu po szkole podstawowej (59,5%)

	Przestępczość
	Średnia liczba przypadków kradzieży cudzej rzeczy na 10 000 mieszkańców to 34,5

	Funkcjonalność rozwiązań technicznych w budynkach mieszkalnych
	90% budynków ogrzewanych paliwem stałym


ANALIZA PRZYCZYN PROBLEMÓW SPOŁECZNYCH

Deficyty zdiagnozowane w Jaroszowcu w dużej części pokrywają się z deficytami występującymi w sąsiedniej miejscowości Klucze. Analogicznie, podobszar opuszczają osoby młode, ale też osoby mające taką możliwość, czyli mieszkańcy lepiej sytuowani i bardziej zaradni życiowo.
W rezultacie najbardziej widocznym w podobszarze rewitalizacji procesem jest proces starzenia się społeczeństwa (załącznik nr 1, str. 15, wykres 5). W dłuższej perspektywie proces ten może prowadzić do powstania drastycznych różnic w strukturze społecznej, co jest wstępem do powstania kolejnych deficytów.
Negatywne procesy wzmacniane są odpowiedniego niewystarczającym  zagospodarowaniem przestrzeni na rzecz realizacji usług publicznych. Na stosunkowo dużym osiedlu bloków mieszkalnych, jedynym miejscem rozwoju zainteresowań dla dzieci i osób dorosłych jest świetlica Domu Kultury "Hutnik". 

Jak wynika z rozmów z mieszkańcami, brak wystarczającej infrastruktury publicznej, mogącej służyć spędzaniu wolnego czasu prowadzi do kolejnych negatywnych zjawisk. Częste są przypadki zakłócania porządku, bójek, drobnych kradzieży czy aktów wandalizmu. Problem dotyczy również młodzieży. Brak możliwości produktywnego spędzania wolnego czasu ma bezpośrednie przełożenie na niższe wyniki w nauce.
Wykres 2. MODEL POWSTAWANIA DEFICYTÓW W II PODOBSZARZE REWITALIZACJI
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IDENTYFIKACJA POTRZEB REWITALIZACYJNYCH

Jak wykazano wcześniej zasadniczymi problemami podobszaru są:

1. Zły stan bazy mieszkalnej, zwłaszcza obiektów wielorodzinnych.

Potrzebne są w związku z tym szerokie prace modernizacyjne, połączone z termomodernizacją, a także lepszym zagospodarowaniem otoczenia bloków.

2. Brak możliwości rozwoju szeroko pojętego życia społecznego w podobszarze. 
Konieczne jest zatem stworzenie możliwości infrastrukturalnych dla rozwoju oferty czasu wolnego, z której korzystać mogłyby dzieci i młodzież, a także coraz większa grupa osób starszych.

Prowadzone prace powinny mieć na celu poprawę warunków edukacyjnych w miejscowej szkole. Jak wynika bowiem z analiz – średnie wyniki uczniów są wyraźnie niższe niż przeciętnie w gminie. 

ANALIZA POTENCJAŁÓW
	OBSZAR
	POTENCJAŁ

	Poprawa stanu bazy mieszkaniowej
	Potencjał infrastrukturalny: Budynki wielorodzinne zlokalizowane w obszarze rewitalizacji, stanowiące obszar zwartej zabudowy.

Potencjał organizacyjny: Olkuska Spółdzielnia Mieszkaniowa zarządzająca budynkami przy ul. Leśnej oraz Spółdzielnia Mieszkaniowa „JAROSZOWIEC” zarządzająca budynkami przy ul. Kolejowej.

	Poprawa możliwości organizacji czasu wolnego dla mieszkańców
	Potencjał infrastrukturalny: Budynek Domu Kultury w Jaroszowcu przy ul. Leśnej 22, budynek szkoły podstawowej w Jaroszowcu przy ul. Kolejowej 18.


1.3 POGŁĘBIONA ANALIZA PODOBSZARU REWITALIZACJI III
III podobszar rewitalizacji wytyczony został w sołectwie Zalesie Golczowskie i obejmuje jego całość. Sołectwo położone jest w niewielkiej odległości od Jaroszowca, również włączonego do obszaru rewitalizacji, a także od centrum administracyjnego gminy, czyli miejscowości Klucze. 
Rysunek 4. POGLĄDOWA LOKALIZACJA III PODOBSZARU REWITALIZACJI
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Tabela 6. DEFICYTY W III PODOBSZARZE OBSZARU REWITALIZACJI

	PODOBSZAR III

	TERYTORIUM [ha]
	POPULACJA
	ULICE

	79,3
	315
	Całe sołetwo

	OBSZAR
	DEFICYTY

	Sytuacja demograficzna
	Wzrost udziału osób w wieku poprodukcyjnym o 7%

	Bezrobocie
	Liczba przyznanych zasiłków z tytułu bezrobocia – 28,6/1000 mieszkańców

	Ubóstwo
	Podjęto 44 decyzje o przyznaniu pomocy w przeliczeniu na 1000 mieszkańców

	Edukacja
	Niskie wyniki sprawdzianu po szkole podstawowej (59,5%) – szkoła w Jaroszowcu

	Dostępność infrastruktury użyteczności publicznej
	Brak infrastruktury sportowej, kulturalnej i rekreacyjnej

	Funkcjonalność rozwiązań technicznych w budynkach mieszkalnych
	80% budynków ogrzewanych paliwem stałym


ANALIZA PRZYCZYN ZJAWISK KRYZYSOWYCH

Jak wykazano w Diagnozie, stanowiącej podstawę do wyznaczenia obszaru do rewitalizacji, sołectwo jest pełne wewnętrznych sprzeczności. Dużej liczbie podmiotów gospodarczych towarzyszy najwyższe w gminie zapotrzebowanie na pomoc społeczną, wynikającą z bezrobocia. Stosunkowo nowe i zlokalizowane w atrakcyjnym otoczeniu domy jednorodzinne sąsiadują z budynkami zdegradowanymi. Miejscem szczególnej degradacji jest budynek gminny, mieszczący mieszkania socjalne (ul. Dolna 24). Analiza sytuacji w sołectwie pozwala uznać, że największym problemem jest niewystarczający poziom integracji społecznej.
Wewnątrz wspólnoty występują duże różnice w poziomie dochodów i otoczeniu życia. Problem braku odpowiedniego poziomu komunikacji pogłębia brak odpowiedniego miejsca spotkań. W Zalesiu Golczowskim nie ma ogólnodostępnych obiektów kultury czy obiektów wielofunkcyjnych. W samym sołectwie brak również szkoły, stanowiącej naturalną oś łączenia ludzi z różnych środowisk. W rezultacie problemy nie tylko nie ustępują, ale wręcz pogłębiają się.
Osoby gorzej sytuowane stanowią hermetyczną grupę. Utrudnia to wejście na rynek pracy, a w dodatku ma przełożenie na izolację następnego pokolenia. Wewnątrz lokalnej wspólnoty pojawiają się w związku z tym konflikty, które prowadzą do dalszego pogłębiania się różnic.
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IDENTYFIKACJA POTRZEB REWITALIZACYJNYCH

Najważniejsze z punktu widzenia rewitalizacji będzie włączenie osób wykluczonych w nurt życia społecznego i życia zawodowego. Pozwoli to z jednej strony na uniknięcie konfliktów wewnątrz społeczności lokalnej w sołectwie, a z drugiej strony na powrót części osób dotychczas bezrobotnych na rynek pracy.
W tym celu powinno zostać stworzone ogólnodostępne miejsce spotkań, łączące w sobie funkcję rekreacyjną i kulturalną. Miejsce takie powinno umożliwiać komunikację poszczególnych grup społecznych.

Zakłada się w związku z koniecznością powrotu niektórych mieszkańców na rynek pracy, że będą musiały zostać wdrożone projekty miękkie nakierowane na wzrost kompetencji, a przez to - zdolność do uzyskania zatrudnienia.
ANALIZA POTENCJAŁÓW

Rewitalizacja musi uwzględniać zasadę pomocniczości, polegającą na rozwiązywaniu problemów na najniższym możliwym poziomie (w tym przypadku na poziomie sołectwa), a dopiero w dalszej kolejności na poziomie gminnym czy powiatowym.

Zakłada się, że większość potencjałów niezbędnych do zmniejszenia zakresu deficytów społecznych jest dostępnych na terenie sołectwa. Dotyczy to zwłaszcza podmiotów gospodarczych mogących zatrudniać osoby dotychczas niepracujące. Do dyspozycji jest również obiekt gminny, zlokalizowany pry ul. Dolnej 24. Znajdują się tu mieszkania socjalne, wykorzystywany planowana jest budowa świetlicy wiejskiej, która będzie służyła dla celów rozwoju kultury i życia społecznego.  

	OBSZAR
	POTENCJAŁ

	Aktywizacja zawodowa mieszkańców
	Potencjał organizacyjny: W sołectwie zarejestrowanych jest 71 podmiotów gospodarczych.

	Stworzenie miejsca rozwoju aktywności mieszkańców
	Potencjał infrastrukturalny: Budynek komunalny zlokalizowany przy ul. Dolnej 24. Czterokondygnacyjny budynek położony we wschodniej części miejscowości jest obecnie w złym stanie technicznym. 


Rysunek 5. POŁOŻENIE II i III PODOBSZARU REWITALIZACJI
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1.4 POGŁĘBIONA ANALIZA PODOBSZARU REWITALIZACJI IV
IV podobszar rewitalizacji wyznaczony został pomiędzy Pustynią Błędowską, a zachodnią częścią miejscowości Klucze, wchodzącą w skład I podobszaru rewitalizacji. Jest to teren poprzemysłowy, wyłączony z użytkowania po zamknięciu istniejącej tu wcześniej celulozowni - od lat 90. XX wieku popada w ruinę.
Obecnie cała infrastruktura poprzemysłowa jest zdegradowana, zniszczone są m.in. linie energetyczne oraz fragment wału brzegowego z muru ceglanego. Zachowana jest natomiast grobla na dwóch ostatnich – największych stawach. Dobrze zachowane są także elementy wałów brzegowych, utwardzone betonowymi płytami. Obecnie osuszony teren stopniowo zarasta. Ponadto, w jego pobliżu pojawiają się zjawiska krasowe – tzw. zapadliska. Na całym terenie osadników warstwa glebowa wymaga rekultywacji. Na terenie obecne są niebezpieczne substancje. 

Rysunek 6. POGLĄDOWA LOKALIZACJA IV PODOBSZARU REWITALIZACJI
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W związku z odmiennym charakterem terenu poprzemysłowego (teren leśny, niezamieszkały). Nie ma możliwości porównania parametrów statystycznych z pozostałymi obszarami, w tym zamieszkałymi, w gminie. W poniższej tabeli przedstawiono dominujące deficyty obszaru poprzemysłowego, zgodnie z systematyką podaną w art. 9 Ustawy z dn. 9 października 2015 r. o rewitalizacji.

Tabela 7. DEFICYTY W PODOBSZARZE IV OBSZARU REWITALIZACJI

	PODOBSZAR IV

	TERYTORIUM [ha]
	POPULACJA
	OBSZAR

	28,1
	0
	Działki: 2652/9, 2652/12, 2652/13, 2652/14, 2652/15, 2652/16, 2652/17, 2652/18 (Chechło), 22/145, 22/13 (Klucze)

	OBSZAR
	DEFICYTY

	Gospodarczy
	Na wskazanych obszarach nie prowadzi się działalności gospodarczej

	Środowiskowy
	Na terenie składowe są substancje niebezpieczne

	Przestrzenno-funkcjonalny
	Brak ogólnodostępnej infrastruktury społecznej, rekreacyjnej i wypoczynkowej

	Techniczny
	Wysoki stopień degradacji infrastruktury technicznej, w tym linii elektrycznych, a także fragmentu wału brzegowego


ANALIZA POTRZEB REWITALIZACYJNYCH
Ze względu na swoją lokalizację, tj. fakt graniczenia z zamieszkałym podobszarem obszaru rewitalizacji, teren odegra istotną rolę zarówno w rozbudowie infrastrultury rekreacyjnej, przeznaczonej dla mieszkańców obszaru rewitalizacji, jak i w kontekście planowanego wykorzystania potencjału Pustyni Błędowskiej dla rozwoju działalności gospodarczej, zwłaszcza turystycznej. Przygotowania do rekreacyjno-turystycznego zagospodarowania terenu należy datować od 2013 roku, tj. od momentu wykupu działek przez Gminę od prywatnego inwestora. Działania rewitalizacyjne na wskazanym terenie planuje się prowadzić z udziałem społeczności lokalnej, w tym ze Stowarzyszeniem Turystyczno-Wędkarskim „Biała Przemsza”.
ANALIZA POTENCJAŁÓW
	 OBSZAR
	POTENCJAŁY

	Stworzenie miejsca rozwoju aktywności mieszkańców
	Potencjał terytorialny: Miejsce posiada odpowiednie predyspozycje dla rozwoju rekreacji mieszkańców rewitalizowanych terenów.
Potencjał organizacyjny: Stowarzyszenie „ZIEMIA KLUCZEWSKA”, Stowarzyszenie Turystyczno-Wędkarskie „BIAŁA PRZEMSZA”

	Stworzenie korzystnego miejsca rozwoju dla przedsiębiorstw
	Potencjał terytorialny: Obszar zlokalizowany jest w bezpośrednim sąsiedztwie unikatowego terenu na skalę światową, czyli Pustyni Błędowskiej. Zwiększony ruch na jej terenie w związku z rozbudową ścieżek rekreacyjnych i budową wieży widokowej sprawi, że miejsce zacznie przyciągać coraz większą ilość turystów, a zatem stanie się atrakcyjniejsze dla działalności gospodarczej.
Potencjał organizacyjny: Stowarzyszenie „PRODUKT LOKALNY NAD BIAŁĄ PRZEMSZĄ”


2. OPIS POWIĄZAŃ GMINNEGO PROGRAMU REWITALIZACJI Z DOKUMENTAMI STRATEGICZNYMI GMINY 
	OBSZAR
	STRATEGIA ROZWOJU GMINY KLUCZE LATA 2014 - 2022
	STUDIUM UWARUNKOWAŃ I KIERUNKÓW ZAGOSPODAROWANIA PRZESTRZENNEGO GMINY KLUCZE
	STRATEGIA ROZWIĄZYWANIA PROBLEMÓW SPOŁECZNYCH NA LATA 2016 - 2020
	PLAN GOSPODARKI NISKOEMISYJNEJ DLA GMINY KLUCZE

	SPOŁECZNY
	Cel I.3: Zwiększenie dostępu do sportu i rekreacji.
Cel I.4: Zwiększenie dostępu do kultury
Cel I.7: Podniesienie jakości życia seniorów.

Cel I.8: Podniesienie jakości życia osób wykluczonych.
	
	Cel 1.1: Zwiększenie gotowości do podjęcia zatrudnienia wśród osób pozostających w trudnej sytuacji na rynku pracy:

· wzmacnianie efektywności działań w zakresie integracji zawodowej.

Cel 1.2: Poprawa warunków do rozwoju przedsiębiorczości oraz tworzenia miejsc pracy:

· tworzenie warunków do pozyskiwania nowych inwestorów i inwestycji do gminy;

· rozwijanie współpracy Urzędu Gminy z lokalnymi Przedsiębiorstwami Społecznymi w zakresie zlecania zadań użyteczności publicznej.

Cel 2.2: Rozszerzenie oferty opieki nad dziećmi i zagospodarowania czasu wolnego dzieci i młodzieży:

· poprawa infrastruktury instytucji kultury, sportowej i rekreacyjnej z uwzględnieniem potrzeb osób niepełnosprawnych.

Cel 4.1: Wzmocnienie systemu wsparcia dla osób starszych i ich rodzin:

· rozwój systemu wsparcia i pomocy dla osób starszych i opiekujących się osobami starszymi i przewlekle chorymi;

· zwiększanie dostępu do usług medycznych osób starszych i niepełnosprawnych poprzez modernizację obiektów ochrony zdrowia;

· rozwijanie działań służących zagospodarowaniu czasu wolnego seniorów w oparciu o współpracę z NGO.

Cel 6.1: Wzmocnienie komunikacji, dialogu obywatelskiego i współpracy lokalnej w gminie Klucze:

· udostępnianie w sołectwach nieruchomości gminnych na potrzeby świetlic wiejskich- miejsca spotkań mieszkańców w różnym wieku oraz lokalnych organizacji pozarządowych;

· rozwijanie współpracy lokalnych organizacji pozarządowych w zakresie realizacji wspólnych działań na rzecz mieszkańców gminy.
	

	GOSPODARCZY
	Cel II.1: Wzmocnienie potencjału gospodarczego Gminy Klucze i stworzenie nowych miejsc pracy.
Cel II.2: Budowa przemysłów czasu wolnego i lokalnej oferty turystycznej.

Cel II.3: Budowa lokalnej oferty turystycznej.
	
	
	

	PRZESTRZENNO-FUNKCJONALNY
	
	Polityka kształtowania struktury funkcjonalnej (rozdz. 2.2.):

· podnoszenie standardu przestrzeni publicznych;

· wzmacnianie rozwoju funkcji usługowo-mieszkaniowej i usługowej w centrach sołectw;

· utrzymanie oraz podnoszenie standardu zabudowy i przestrzeni w obrębie istniejących zespołów zabudowy wielorodzinnej;

· rozwój atrakcyjnych form zagospodarowania związanego z obsługą turystyki i wypoczynku, w tym budowa i modernizacja publicznych przestrzeni rekreacyjnych;

· wprowadzenie zieleni izolacyjnej oraz utrzymanie odpowiedniego udziału powierzchni biologicznie czynnej.
	
	

	ŚRODOWISKOWY
	
	
	
	Cel 1: Ograniczenie emisji CO2 o 2,8%.

Cel 2: Ograniczenie zużycia energii poprzez podniesienie efektywności infrastruktury energetycznej o 1,34%.

	TECHNICZNY
	Cel III.4: Podniesienie jakości przestrzeni i obiektów wspólnych.
	
	
	


3. OPIS WIZJI I CELÓW REWITALIZACJI 
Zasadniczym problemem w obszarze rewitalizacji jest niewystarczające dostosowanie przestrzeni życia do potrzeb i ambicji mieszkańców. Warunki mieszkaniowe są często złe, a infrastruktura i tereny publiczne jedynie w niewielkim stopniu mogą pełnić swoje funkcje. Właśnie dlatego kołem zamachowym rewitalizacji będzie modernizacja przestrzeni mieszkalnej i szeroko pojmowanej przestrzeni publicznej.
Proces rewitalizacji rozpocznie się od modernizacji osiedli bloków i działań nakierowanych na modernizację terenów rekreacyjnych i obiektów, w których rozwijać się będzie aktywność społeczna i kulturalna. Równocześnie tereny mieszkalne będą od wschodu i zachodu otaczane atrakcyjnymi obszarami rekreacji. Od wschodniej strony centrum miejscowości Klucze zamieni się w atrakcyjny teren rekreacyjny, z którego korzystać będą mieszkańcy obszaru rewitalizacji, ale też który stanowić będzie zaplecze usługowe dla turystów odwiedzających nieodległą Pustynię Błędowską. Po zachodniej stronie powstanie zagospodarowany teren wędkarsko-rekreacyjny wokół dwóch stawów.Wytworzona w ten sposób infrastruktura będzie tworzyła atrakcyjne otoczenie życia dla osób starszych i dla młodych rodzin. Stworzenie lepszych warunków życia pozwoli na zatrzymanie na miejscu osób najbardziej aktywnych, co wpłynie na możliwości rozwoju lokalnych wspólnot, ale też będzie miało znaczący udział w powstrzymaniu negatywnych tendencji demograficznych. Zatrzymany zostanie odpływ mieszkańców, również tych, pracujących poza terenem rewitalizacji czy nawet w sąsiednich ośrodkach – Olkuszu i Krakowie. Udział seniorów w strukturze społecznej, jeżeli będzie wzrastał, to powoli, w stopniu nie większym niż w pozostałych obszarach gminy Klucze. Zwiększy się natomiast udział najmłodszych mieszkańców, co w dłuższej perspektywie pozwoli na zbilansowanie struktury społecznej.
Sprzyjać temu będzie również lepsza oferta usług publicznych; lepsze warunki opieki przedszkolnej czy opieki nad osobami starszymi w modernizowanych obiektach oraz lepiej dostosowane do nowych wyzwań szkoły. Przyjęcie zasady wykorzystania do maksimum istniejącej infrastruktury pozwoli na prowadzenie działań efektywnych ekonomicznie. Dla rozwoju usług publicznym wykorzystane zostaną wyłącznie istniejące budynki – m.in. położony w centrum miejscowości Klucze „Dworek Dietla”.
W obszarze rewitalizacji powstanie sieć punktów, gwarantujących możliwość aktywnego spędzania czasu - pojawią się nowe możliwości uczestniczenia w kulturze i rekreacji. Dzięki temu po zakończeniu rewitalizacji, lokalne społeczności będą lepiej zintegrowane, a co za tym idzie – będą w większym stopniu zdolne do rozwiązywania swoich problemów samodzielnie. Lepsza integracja społeczna, ale też aktywne wsparcie Gminy, pozwolą mieszkańcom dotychczas wykluczonym na powrót do życia społecznego, ale też na rynek pracy. Dzięki temu zmniejszy się zapotrzebowanie na pomoc społeczną i zwiększy się zadowolenie z życia.

Dzięki rewitalizacji poprawią się również warunki środowiskowe - hałas i zanieczyszczenie powietrza z pobliskiej drogi wojewódzkiej będą mniej dokuczliwe. Zmniejszy się również zanieczyszczenie emitowane przez przestarzałe jednostki grzewcze w modernizowanych budynkach mieszkalnych, a dodatkowo – zmodernizowane budynki będą generować mniejsze koszty użytkowania, co szczególnie istotnie z punktu widzenia osób uboższych.
Tak prowadzona rewitalizacja będzie miała charakter kompleksowy, tzn. pozwoli połączyć wszystkie najważniejsze obszary aktywności ludzkiej i przestrzeni publicznej i we wszystkich otrzymać pozytywny efekt.
[image: image10.png]Celszczegslowy 1

Poprawa warunkéw zyciai
rozwoju mieszkancow,
poprzez modernizaciei

rozbudoweinfrastruktury

spolecznej, a takze
modernizacje obiektéw
mieszkalnych

Kierunek 1: Modernizacja
zasobéw mieszkaniowych w
obszarze rewitalizacji

Kierunek 2: Modernizacjai
rozbudowa obicktéw kulturalno-
spolecznych

Kierunek 3: Modernizacja
obiektéw edukacyjnychi
przedszkolnych

Cel gtéwny: Wyprowadzenie obszaru rewitalizacji gminy Klucze ze stanu
kryzysowego poprzez kompleksowa rewitalizacje spoteczng z
wykorzystaniem potencjatow terytorialnych, infrastrukturalnych i

organizacyjnych.

Cel szczegslowy 2

Poprawa jakosdi przestrzeni
publicznej

Celszczegslowy 3

Warostaktywnosci oséb
spolecznie wykluczonych

Kierunek 1: Modernizacja
istniejacych terendw
rekreacyjnychi tworzenie
nowych

Kierunek 2: Uwzglednienie
potrzeby ochrony Srodowiskaw
sposobie organizadji przestrzeni
publicznej

Kierunek 1: Aktywizagja os6h
bezrobotnychi szczegdlnie
zagrozonych bezrobociem

Kierunek 2: Aktywizacja 0sob
starszychiniepelnosprawnych

Kierunek 3: Zapewnienie oferty
czasu wolnego dzieciom i
miodzieiy

Kierunek 4: Poprawa oferty
edukacyjnej





POŻĄDANE REZULTATY 

Poniżej przedstawiono pożądane parametry liczbowe rewitalizacji w wybranych podobszarach, określone w odniesieniu do średnich parametrów w gminie. Przyjęto, że docelowo, parametry te powinny przynajmniej pokrywać się ze średnimi dla gminy Klucze.
Z poniższego zestawienia wynika, że dla osiągnięcia założeń rewitalizacji, konieczne będzie zmniejszenie liczby osób wspieranych przez OPS z uwagi na bezrobocie (aktywizacja zawodowa), stworzenie zaplecza i bodźców dla działalności oganizacji pozarządowych oraz stworzenie zachęt dla tworzenia i rozwoju nowych podmiotów gospodarczych. Najbardziej intensywne działania będą musiały być prowadzone w podobszarze I i IV rewitalizacji.
Nie wszystkie parametry wprost wynikają z bieżącej i średnioterminowej polityki Gminy (np. poziom wsparcia ze strony OPS). Nie we wszystkich przypadkach jest również możliwe osiągnięcie średnich parametrów dla miejscowości Klucze (np. zanieczyszczenie powietrza w terenach najgęściej zabudowanych). Dlatego też tam, gdzie było to uzasadnione, zamiast docelowych parametrów podano pożądany trend.
Tabela 8. POŻĄDANE REZULTATY ILOŚCIOWE REWITALIZACJI W POSZCZEGÓLNYCH PODOBSZARACH OBSZARU REWITALIZACJI

	Obszar
	Podobszar I
	Podobszar II
	Podobszar III
	Podobszar IV
	Średnia w gminie

	
	jest
	zmiana
	jest
	zmiana
	jest
	zmiana
	jest
	zmiana
	

	Poprawa tendencji demograficznych
	5%
	2,2%
	5%
	2,2%
	7%
	4,2%
	brak


	2,8%

	Zmniejszenie liczby przyznanych zasiłków pomocy społecznej z tyt. bezrobocia na 1000 mieszkańców.
	27,2
	8,4
	20,4
	1,6
	28,6
	9,8
	
	18,8

	Zmniejszenie zapotrzebowania na pomoc społeczną
	92,6
	12,6
	75,3
	-
	152,4
	72,4
	
	80

	Poprawa wyników edukacji (sprawdzian po szkole podstawowej)
	63%
	1,4%
	59,5%
	4,9%
	59,5%
	4,9%
	
	64,4%

	Zmniejszenie poziomu przestępczości (kradzieże / 10 tys. os.)
	33,8
	10,1
	34,5
	10,8
	25,4
	1,7
	
	23,7 przypadków 

/ 10 tys. mieszkańców

	Frekwencja [%]
	54,4
	-
	55,0
	-
	55,0
	-
	
	53,2%

	Wzrost liczby organizacji pozarządowych/ 1000 os.
	1,06
	2,84
	4,7
	-
	3,2
	-
	
	3,9 / 1000 os.

	Wzrost liczby podmiotów gospodarczych / 10 tys. os.
	500
	1068
	1799
	-
	2255
	-
	
	1568

	Zmniejszenie poziomu zanieczyszczenia środowiska (hałas, zanieczyszczenie wód, zanieczyszczenie powietrza)
	tak
	Ograniczenie
	Umiarkowane
	-
	Umiarkowane
	-
	Umiarkowane
	-
	W zależności od obszaru

	Poprawa dostępu do infrastruktury użyteczności publicznej
	Obiekt kultury
	tak
	-
	tak
	-
	nie
	tak
	nie
	-
	

	
	Obiekt rekreacji
	tak
	-
	tak
	-
	nie
	tak
	nie
	tak
	

	Zmniejszenie udziału budynków ogrzewanych paliwem stałym
	B/d
	-
	90%
	14%
	80%
	4%
	Nie dotyczy
	76%


4. OPIS PRZEDSIĘWZIĘĆ REWITALIZACYJNYCH I SZACUNKOWE RAMY FINANSOWE
4.1 LISTA PLANOWANYCH PODSTAWOWYCH PRZEDSIĘWZIĘĆ REWITALIZACYJNYCH 
Zadania przewidziane do realizacji muszą stanowić odpowiedź na zdiagnozowane wcześniej deficyty. Zgodnie z Wytycznymi w zakresie rewitalizacji w programach operacyjnych na lata 2014 - 2020, podstawowe przedsięwzięcia rewitalizacyjne to właśnie te przedsięwzięcia, bez których realizacja celów programu rewitalizacji nie będzie możliwa i obszar rewitalizacji nie będzie w stanie wyjść z kryzysowej sytuacji. Co więcej, zgodnie z Wytycznymi, Gminny Program Rewitalizacji powinien mieć charakter komplementarny, w rozumieniu:

Przestrzennym, co oznacza zaplanowanie działań oddziałujących na cały obszar deficytowy, ale też integrowanie ich z działaniami poza obszarem rewitalizacji, a wpływającymi na poprawę sytuacji w obszarze rewitalizacji.

Problemowym, co oznacza konieczność uwzględnienia spójnych ze sobą działań we wszystkich głównych obszarach problemowych (deficyty społeczne, gospodarcze, środowiskowe, przestrzenno-funkcjonalne, techniczne).
Proceduralno-instytucjonalnym, co oznacza takie planowanie działań, aby różne instytucje mogły ze sobą efektywnie współdziałać.
Komplementarności międzyokresowej, co oznacza zachowanie ciągłości z działaniami podejmowanymi w poprzedniej perspektywie finansowej, tj. w latach 2007 - 2013.
Komplementarności źródeł finansowania, co oznacza umiejętność łączenia różnych źródeł zewnętrznych (EFRR, EFS, FS) ze środkami publicznymi krajowymi i środkami prywatnymi.
Przedstawione niżej działania w ramach Planowanych Podstawowych Przedsięwzięć Rewitalizacyjnych odpowiadają opisanym wyżej wymogom. Łącznie tworzą spójną całość i angażując poszczególne grupy interesariuszy, bezpośrednio lub pośrednio wpływają na poprawę sytuacji w poszczególnych, wymienionych w art. 9 Ustawy z dn. 9 października o rewitalizacji, obszarach, ze szczególnym uwzględnieniem obszaru społecznego. 

Kolejność projektów ustalono biorąc pod uwagę 4 zasadnicze czynniki:

· Logikę rewitalizacji, tj. fakt, iż najpierw konieczne jest stworzenie warunków przestrzennych (lokalowych, infrastrukturalnych), a w dalszej kolejności realizacja projektów, które pozwolą na efektywne wykorzystanie powstałej infrastruktury (projekty miękkie);

· Grupę docelową poszczególnych działań, przy czym założono, że wyżej w hierarchii zadań znajdują się działania przeznaczone dla grup najbardziej wykluczonych,

· Skalę działania, tj. uwzględnienie w hierarchii najpierw projektów dużych, a w dalszej kolejności projektów mniejszych, których zakres będzie mógł być w przyszłości modyfikowany i dostosowywany do faktycznej sytuacji powstałej po zrealizowaniu projektów dużych.  

· Konieczność równomiernego pod względem terytorialnym (we wszystkich podobszarach rewitalizacji) rozmieszczenia działań. 

Przyjęto przy tym zasadę, łączenia zadań inwestycyjnych w projekty szersze. Podejście takie da szansę na bardziej kompleksowe niwelowanie deficytów. Pozwoli równocześnie uniknąć zagrożenia powielania infrastruktury, a zatem poprawi efektywność ekonomiczną GPR.
	PROJEKT 1
	Adaptacja DworkuDietla do nowych funkcji społecznych

	Podmiot odpowiedzialny
	Gmina Klucze

	Zakres rzeczowy projektu wraz z opisem, w jaki sposób działania zaplanowane w projekcie przyczynią się do realizacji celów Programu
	Projekt zakłada gruntowną modernizację zabytkowego budynku znajdującego się przy ulicy Rabsztyńskiej 1. Nieruchomość po przeprowadzeniu prac pełnić będzie funkcję Centrum Aktywności

Społeczno-Gospodarczej 
Dzięki realizacji projektu w budynku powstanie:

· Centrum aktywności społeczno – gospodarczej 
Ocena rezultatu:

Projekt stanowić będzie poprzez różnorodność funkcji zaproponowanych w obiekcie oraz ich dopasowanie do społecznych oczekiwań i

zidentyfikowanych potrzeb – odrestaurowany zabytek stanie się rzeczywistym centrum życia społeczno-gospodarczego

gminy Klucze i będzie stanowić odpowiedź na zdiagnozowany deficyt polegający na niski poziom przedsiębiorczości na obszarze rewitalizacji. 
Realizacja celu / kierunku rewitalizacji:

Cel 1: Poprawa warunków życia i rozwoju mieszkańców, poprzez modernizację i rozbudowę infrastruktury społecznej, a także modernizację obiektów mieszkalnych

· Kierunek 2: Modernizacja i rozbudowa obiektów kulturalno-społecznych
· 

	Lokalizacja
	Ul. Rabsztyńska 1, 32-310 Klucze

	Szacowana wartość z podaniem źródeł finansowania

(krajowe środki publiczne, EFRR, EFS, FS, środki prywatne, środki z innych źródeł)
	Szacowany koszt: 4 000 000 zł

Źródło finansowania: krajowe środki publiczne, EFRR


	Prognozowane rezultaty wraz ze sposobem ich oceny w odniesieniu do celów rewitalizacji
	· Liczba obiektów publicznych dostosowanych do nowych funkcji - 1.
Podstawą oceny rezultatów będą protokoły odbioru robót.

· Liczba obiektu nowych podmiotów gospodarczych
Podstawą oceny będą dane instytucji korzystających z obiektu: pozarządowych podmioty ekonomii społecznej


	PROJEKT 2
	Modernizacja wielorodzinnych budynków mieszkalnych w obszarze rewitalizacji gminy Klucze

	Podmiot odpowiedzialny
	Olkuska Spółdzielnia Mieszkaniowa, Spółdzielnia Mieszkaniowa „JAROSZOWIEC”

	Zakres rzeczowy projektu wraz z opisem, w jaki sposób działania zaplanowane w projekcie przyczynią się do realizacji celów Programu
	Projekt o charakterze partnerskim zakłada gruntowną modernizację części wspólnych, a także otoczenia budynków wielorodzinnych, będących własnością lub pozostających w zarządzie Olkuskiej Spółdzielni Mieszkaniowej i Spółdzielni Mieszkaniowej "Jaroszowiec", a zlokalizowanych w obszarze rewitalizacji Gminy Klucze (miejscowości Klucze i Jaroszowiec).

Zakres prac różnić się będzie w poszczególnych budynkach. Zawierać będzie: termoizolację ścian, wymianę i termoizolację dachów, renowację klatek schodowych, remont kanałów wentylacyjnych, remont kominów, wymianę okien.

Szczegółowy zakres prac zostanie określony w wyniku przeprowadzonych audytów energetycznych.

Realizacja celu / kierunku rewitalizacji:

Cel 1: Poprawa warunków życia i rozwoju mieszkańców, poprzez modernizację i rozbudowę infrastruktury społecznej, a także modernizację obiektów mieszkalnych

· Kierunek 1: Modernizacja zasobów mieszkaniowych w obszarze rewitalizacji
Cel 2: Poprawa jakości przestrzeni publicznej 
· Kierunek 1: Modernizacja istniejących terenów rekreacyjnych i tworzenie nowych

	Lokalizacja
	Ul. XXX-lecia PRL, Ul. Osiedlowa, Ul. Leśna, Ul. Kolejowa

	Szacowana wartość z podaniem źródeł finansowania

(krajowe środki publiczne, EFRR, EFS, FS, środki prywatne, środki z innych źródeł)
	Szacowany koszt: 4 000 000 zł

Źródło finansowania: środki prywatne, EFRR

	Prognozowane rezultaty wraz ze sposobem ich oceny w odniesieniu do celów rewitalizacji
	Liczba wielorodzinnych budynków mieszkalnych po modernizacji lub termomodernizacji części wspólnych.
Podstawą oceny rezultatów będą protokoły odbioru robót.


	PROJEKT 3
	Modernizacja komunalnych zasobów mieszkaniowych w obszarze rewitalizacji gminy Klucze

	Podmiot odpowiedzialny
	Gmina Klucze

	Zakres rzeczowy projektu wraz z opisem, w jaki sposób działania zaplanowane w projekcie przyczynią się do realizacji celów Programu
	Projekt zakłada przeprowadzenie prac modernizacyjnych w obiektach komunalnych we wszystkich 3 podobszarach rewitalizacji. Zakres prac różnić się będzie w poszczególnych budynkach. Zawierać będzie: termoizolację ścian, wymianę i termoizolację dachów, renowację klatek schodowych, remont kanałów wentylacyjnych, remont kominów, wymianę okien.

Szczegółowy zakres prac zostanie określony w wyniku przeprowadzonych audytów energetycznych.

Realizacja celu / kierunku rewitalizacji:

Cel 1: Poprawa warunków życia i rozwoju mieszkańców, poprzez modernizację i rozbudowę infrastruktury społecznej, a także modernizację obiektów mieszkalnych

· Kierunek 1: Modernizacja zasobów mieszkaniowych w obszarze rewitalizacji
Cel 2: Poprawa jakości przestrzeni publicznej 
Kierunek 1: Modernizacja istniejących terenów rekreacyjnych i tworzenie nowych

	Lokalizacja
	Zalesie Golczowskie ul. Dolna 24, Klucze ul. Zawierciańska 15, Jaroszowiec ul. Kolejowa 10,11,13, lokal w bud. 14

	Szacowana wartość z podaniem źródeł finansowania

(krajowe środki publiczne, EFRR, EFS, FS, środki prywatne, środki z innych źródeł)
	Szacowany koszt: 500 000 zł

Źródło finansowania: krajowe środki publiczne, EFRR

	Prognozowane rezultaty wraz ze sposobem ich oceny w odniesieniu do celów rewitalizacji
	Liczba gminnych budynków mieszkalnych po modernizacji lub termomodernizacji części wspólnych 

Podstawą oceny rezultatów będą protokoły odbioru robót.


	PROJEKT 4
	Budowa nowych i modernizacja istniejących terenów rekreacyjnych w obszarze rewitalizacji gminy Klucze

	Podmiot odpowiedzialny
	Gmina Klucze

	Zakres rzeczowy projektu wraz z opisem, w jaki sposób działania zaplanowane w projekcie przyczynią się do realizacji celów Programu
	Projekt zakłada stworzenie atrakcyjnych terenów rekreacji w poszczególnych lokalizacjach obszaru rewitalizacji. Prace dotyczyć będą zwłaszcza: 

· Podobszaru I rewitalizacji - parku miejskiego, zlokalizowanego w centrum miejscowości Klucze

Zakres prac obejmować będzie m.in.: modernizację zieleni miejskiej, lokalizację małej architektury, modernizację alejek spacerowych. 

· Podobszaru IV rewitalizacji - terenów wokół stawów "Zielony" i Czerwony.

Zakres prac obejmować będzie oczyszczenie terenu z zanieczyszczeń powstałych w trakcie przechowywania niebezpiecznych odpadów, oczyszczenie terenu z chaotycznej roślinności, lokalizację obiektów małej architektury. 

Realizacja celu / kierunku rewitalizacji:

Cel 2: Poprawa jakości przestrzeni publicznej 

· Kierunek 1: Modernizacja istniejących terenów rekreacyjnych i tworzenie nowych 
· Kierunek 2: Uwzględnienie potrzeby ochrony środowiska w sposobie organizacji przestrzeni publicznej

	Lokalizacja
	Działka: 215/20 - Park 

Działki: 2652/9, 2652/12, 2652/13, 2652/14, 2652/15, 2652/16, 2652/17, 2652/18 (Chechło), 22/145, 22/13 (Klucze) - Otoczenie Stawów

	Szacowana wartość z podaniem źródeł finansowania

(krajowe środki publiczne, EFRR, EFS, FS, środki prywatne, środki z innych źródeł)
	Szacowany koszt: 1 000 000 zł

Źródło finansowania: Krajowe środki publiczne, EFRR

	Prognozowane rezultaty wraz ze sposobem ich oceny w odniesieniu do celów rewitalizacji
	Powierzchnia wytworzonych terenów zielonych/ terenów rekreacji: 28,8 ha


	PROJEKT 5
	Modernizacja i rozbudowa infrastruktury kultury w obszarze rewitalizacji gminy Klucze

	Podmiot odpowiedzialny
	Gmina Klucze

	Zakres rzeczowy projektu wraz z opisem, w jaki sposób działania zaplanowane w projekcie przyczynią się do realizacji celów Programu
	Projekt zakłada modernizację obiektu kultury
· Domu Kultury „Papiernik” (ul. Rudnicka 2a) - rozwój istniejącej oferty,
Pierwszy etap prac polegać będzie na modernizacji, w tym termomodernizacji obiektów. W drugim etapie zakupione zostanie i wdrożone wyposażenie umożliwiające poszerzenie oferty kultury. 
Realizacja celu / kierunku rewitalizacji:

Cel 1: Poprawa warunków życia i rozwoju mieszkańców, poprzez modernizację i rozbudowę infrastruktury społecznej, a także modernizację obiektów mieszkalnych

· Kierunek 2: Modernizacja i rozbudowa obiektów kulturalno-społecznych
Cel 3: Wzrost aktywności osób społecznie wykluczonych 
· Kierunek 2: Aktywizacja osób starszych i niepełnosprawnych
· Kierunek 3: Zapewnienie oferty czasu wolnego dzieciom i młodzieży

	Lokalizacja
	Ul. Rudnicka 2A - Klucze, 

	Szacowana wartość z podaniem źródeł finansowania

(krajowe środki publiczne, EFRR, EFS, FS, środki prywatne, środki z innych źródeł)
	Szacowany koszt:  3 000 000 zł

Źródło finansowania: krajowe środki publiczne, EFRR

	Prognozowane rezultaty wraz ze sposobem ich oceny w odniesieniu do celów rewitalizacji
	Liczba zmodernizowanych obiektów kultury
Podstawą oceny rezultatów będą protokoły odbioru robót.


	PROJEKT 6
	Modernizacja placówek edukacyjnych i przedszkolnych w obszarze rewitalizacji gminy Klucze

	Podmiot odpowiedzialny
	Gmina Klucze

	Zakres rzeczowy projektu wraz z opisem, w jaki sposób działania zaplanowane w projekcie przyczynią się do realizacji celów Programu
	Projekt zakłada prace modernizacyjne wraz z dostosowaniem do poprawy usług w 4 placówkach, tj. w:

· Budynku szkoły podstawowej w Jaroszowcu ul.Kolejowa  18

· Budynku szkoły podstawowej w Kluczach ul.Zawierciańska 30

· Budynku przedszkola w Kluczach ul.XXX-lecia PRL 13

· Budynku przedszkola w Jaroszowcu ul.Leśna  23

Pierwszy etap prac polegać będzie na modernizacji, w tym termomodernizacji obiektów. W drugim etapie zakupione zostanie wyposażenie umożliwiające poszerzenie oferty edukacyjnej, w tym oferty zajęć pozaszkolnych. 

Realizacja celu / kierunku rewitalizacji:

Cel 1: Poprawa warunków życia i rozwoju mieszkańców, poprzez modernizację i rozbudowę infrastruktury społecznej, a także modernizację obiektów mieszkalnych

· Kierunek 3: Modernizacja obiektów edukacyjnych i przedszkolnych 
Cel 3: Wzrost aktywności osób społecznie wykluczonych 

· Kierunek 3: Zapewnienie oferty czasu wolnego dzieciom i młodzieży

	Lokalizacja
	Ul. Kolejowa 18, ul. Leśna 23 - Jaroszowiec,

ul. Zawierciańska 30, ul. XXX-lecia PRL 13 - Klucze.

	Szacowana wartość z podaniem źródeł finansowania

(krajowe środki publiczne, EFRR, EFS, FS, środki prywatne, środki z innych źródeł)
	Szacowany koszt: 1 600 000 zł

Źródło finansowania: krajowe środki publiczne, EFRR

	Prognozowane rezultaty wraz ze sposobem ich oceny w odniesieniu do celów rewitalizacji
	Liczba zmodernizowanych obiektów edukacyjnych / przedszkolnych
Podstawą oceny rezultatów będą protokoły odbioru robót.


	PROJEKT 7
	Aktywizacja zawodowa osób bezrobotnych w obszarze rewitalizacji Gmin Klucze

	Podmiot odpowiedzialny
	Gminny Ośrodek Pomocy Społecznej w Kluczach

	Zakres rzeczowy projektu wraz z opisem, w jaki sposób działania zaplanowane w projekcie przyczynią się do realizacji celów Programu
	Projekt o charakterze działań miękkich zakłada aktywizację zawodową osób pozostających bez pracy, w tym:

· osób długotrwale bezrobotnych,

· osób niepełnosprawnych,

· kobiet,

· osób po 50 roku życia,

· osób o niskich kwalifikacjach.

Realizacja celu / kierunku rewitalizacji:

Cel 3: Wzrost aktywności osób społecznie wykluczonych 

· Kierunek 1: Aktywizacja osób bezrobotnych i szczególnie zagrożonych bezrobociem 

	Lokalizacja
	Obszar rewitalizacji Gminy Klucze

	Szacowana wartość z podaniem źródeł finansowania

(krajowe środki publiczne, EFRR, EFS, FS, środki prywatne, środki z innych źródeł)
	Szacowany koszt: 500 000 zł

Źródło finansowania: krajowe środki publiczne, EFS

	Prognozowane rezultaty wraz ze sposobem ich oceny w odniesieniu do celów rewitalizacji
	Liczba mieszkańców obszaru rewitalizacji, którzy wzięli udział w programach aktywizacji zawodowej

Podstawą oceny rezultatów będzie sprawozdanie z realizacji projektu.

	PROJEKT 8
	Rozwój zainteresowań uczniów poprzez organizację zajęć pozalekcyjnych w obszarze rewitalizacji gminy Klucze

	Podmiot odpowiedzialny
	Gmina Klucze

	Zakres rzeczowy projektu wraz z opisem, w jaki sposób działania zaplanowane w projekcie przyczynią się do realizacji celów Programu
	Projekt o charakterze działań miękkich zakłada organizację zajęć pozalekcyjnych, z wykorzystaniem pozyskanego na etapie inwestycyjnym wyposażenia. W związku z tym, że z placówek korzystają również uczniowie spoza obszaru rewitalizacji, im również będzie dedykowany projekt. 
Proponowany zakres zajęć:
· Poznawanie nowoczesnych i efektywnych technik nauki języków obcych,

· Rozbudzanie zainteresowań do nauk przyrodniczych i ścisłych, 

· Kursy kreatywnego pisania.

Realizacja celu / kierunku rewitalizacji:

Cel 3: Wzrost aktywności osób społecznie wykluczonych 

· Kierunek 3: Zapewnienie oferty czasu wolnego  dzieciom i młodzieży

	Lokalizacja
	Obszar rewitalizacji Gminy Klucze

	Szacowana wartość z podaniem źródeł finansowania

(krajowe środki publiczne, EFRR, EFS, FS, środki prywatne, środki z innych źródeł)
	Szacowany koszt: 500 000 zł

Źródło finansowania: krajowe środki publiczne, EFS

	Prognozowane rezultaty wraz ze sposobem ich oceny w odniesieniu do celów rewitalizacji
	Liczba dzieci i młodzieży, które wzięły udział w zajęciach dodatkowych
Podstawą oceny rezultatów będzie sprawozdanie z realizacji projektu.


4.2 CHARAKTERYSTYKA POZOSTAŁYCH PRZEDSIĘWZIĘĆ REWITALIZACYJNYCH
	Podmiot odpowiedzialny
	Gmina Klucze / osoby prywatne

	Zakres rzeczowy projektu wraz z opisem, w jaki sposób działania zaplanowane w projekcie przyczynią się do realizacji celów Programu
	Projekt zakłada wymianę kotłów węglowych w jednorodzinnych budynkach mieszkalnych na kotły kotły 5. klasy lub kotły zasilane paliwami ekologicznymi: gazem lub biomasą. Zakłada się, że w wyniku realizacji projektu współfinansowanego w ramach poddziałania 4.4.2 i 4.4.3 RPO, zmodernizowanych zostanie w obszarze rewitalizacji 90 kotłów węglowych: 

· Około 30 wymienionych zostanie na kotły gazowe, kotły zasilane biomasą lub pompy ciepła,

· Około 40 wymienionych zostanie na kotły węglowe 5. klasy.

	Lokalizacja
	Budynki jednorodzinne w obszarze rewitalizacji 

	Szacowana wartość z podaniem źródeł finansowania

(krajowe środki publiczne, EFRR, EFS, FS, środki prywatne, środki z innych źródeł)
	Szacowany koszt: 980 000 zł (w części projektu dotyczącej obszaru rewitalizacji)

Środki prywatne, krajowe środki publiczne, EFRR

	Prognozowane rezultaty wraz ze sposobem ich oceny w odniesieniu do celów rewitalizacji
	Liczba zmodernizowanych źródeł ciepła w budynkach jednorodzinnych.
Sprawozdanie z realizacji programu.


5. MECHANIZMY INTEGROWANIA DZIAŁAŃ

W GPR przyjęto model polegający na:

1. Integrowaniu działań już zrealizowanych z działaniami zaplanowanymi na przyszłość. Stąd uwzględnione w GPR projekty po części stanowią logiczną kontynuację działań realizowanych w poprzedniej perspektywie finansowej UE, tj. w latach 2007 - 2013 (komplementarność międzyokresowa).
	WCZEŚNIEJSZE PROJEKTY
	PLANOWANE DZIAŁANIA W GPR

	Ochrona cennego przyrodniczo obszaru Pustyni Błędowskiej oraz jego promocja
	Stworzenie terenów rekreacyjnych w obszarze stawów „Zielony” i „Czerwony”: teren graniczy z Pustynią Błędowską, ale też z najbardziej zaludnionym podobszarem obszaru rewitalizacji. Stanowić będzie zatem atrakcyjne zaplecze rekreacyjne, a równocześnie poprawi warunki rozwoju turystycznego w obszarze Pustyni. 

	Przeciwdziałanie wykluczeniu cyfrowemu w gminie Klucze.
	Stworzenie bazy merytorycznej w postaci nauki obsługi komputera daje dwie szanse w przypadku realizacji projektów GPR:
· Daje możliwość efektywnej nauki i przyswajania nowych kompetencji osobom biernym na rynku pracy (projekt aktywizacji osób bezrobotnych)

· Daje możliwość rozwoju i korzystania przez mieszkańców z oferty kulturalnej z wykorzystaniem nowych technologii.


2. Integrowaniu działań poszczególnych interesariuszy, tj. Gminy, mieszkańców, organizacji pozarządowych, przedsiębiorców.

	GMINA
	INNY PODMIOT

	Modernizacja terenów zielonych wokół obiektów wielorodzinnych.
	Modernizacja budynków wielorodzinnych (spółdzielnie mieszkaniowe).

	Budowa rekreacyjnej strefy obejmującej obszar dwóch stawów w Kluczach.
	Zarządzenie rekreacyjną strefą obejmującą obszar dwóch stawów w Kluczach (Stowarzyszenie turystyczno-wędkarskie „BIAŁA PRZEMSZA” w Kluczach).


3. Integrowaniu różnych funkcji w ramach tych samych działań,
4. Integrowaniu działań inwestycyjnych z projektami o charakterze miękkim,
5. Integrowaniu działań w różnych częściach miasta (komplementarność przestrzenna).
	
	Projekty
	Adaptacja Dworu Dietla do nowych funkcji społecznych
	Modernizacja wielorodzinnych budynków mieszkalnych w obszarze rewitalizacji gminy Klucze
	Modernizacja komunalnych zasobów mieszkaniowych w obszarze rewitalizacji gminy Klucze
	Budowa nowych i modernizacja istniejących terenów rekreacyjnych w obszarze rewitalizacji gminy Klucze
	Modernizacja i rozbudowa infrastruktury kultury w obszarze rewitalizacji gminy Klucze
	Modernizacja placówek edukacyjnych i przedszkolnych w obszarze rewitalizacji gminy Klucze
	Aktywizacja zawodowa osób bezrobotnych w obszarze rewitalizacji Gmin Klucze
	Rozwój zainteresowań uczniów poprzez organizację zajęć pozalekcyjnych w obszarze rewitalizacji gminy Klucze

	Cele
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	PODOBSZAR I

	Modernizacja zasobów mieszkaniowych w obszarze rewitalizacji 
	
	+
	+
	
	
	
	
	

	Modernizacja i rozbudowa obiektów kulturalno-społecznych 
	+
	
	
	
	+
	
	
	

	Modernizacja obiektów edukacyjnych i przedszkolnych 
	
	
	
	
	
	+
	
	

	Modernizacja istniejących terenów rekreacyjnych i tworzenie nowych 
	
	+
	+
	+
	
	
	
	

	Uwzględnienie potrzeby ochrony środowiska w sposobie organizacji przestrzeni publicznej 
	
	
	
	+
	
	
	
	

	Aktywizacja osób bezrobotnych i szczególnie zagrożonych bezrobociem 
	
	
	
	
	
	
	+
	

	Aktywizacja osób starszych i niepełnosprawnych 
	+
	
	
	
	+
	
	
	

	Zapewnienie oferty czasu wolnego dzieciom i młodzieży 
	
	
	
	+
	+
	+
	
	+

	PODOBSZAR II

	Modernizacja zasobów mieszkaniowych w obszarze rewitalizacji 
	
	+
	+
	
	
	
	
	

	Modernizacja i rozbudowa obiektów kulturalno-społecznych 
	
	
	
	
	+
	
	
	

	Modernizacja obiektów edukacyjnych i przedszkolnych 
	
	
	
	
	
	
	
	

	Modernizacja istniejących terenów rekreacyjnych i tworzenie nowych
	
	+
	+
	
	
	
	
	

	Uwzględnienie potrzeby ochrony środowiska w sposobie organizacji przestrzeni publicznej 
	
	
	
	+
	
	
	
	

	Aktywizacja osób bezrobotnych i szczególnie zagrożonych bezrobociem 
	
	
	
	
	
	
	+
	

	Aktywizacja osób starszych i niepełnosprawnych 
	+
	
	
	
	+
	
	
	

	Zapewnienie oferty czasu wolnego dzieciom i młodzieży 
	
	
	
	+
	+
	
	
	+

	PODOBSZAR III

	Modernizacja zasobów mieszkaniowych w obszarze rewitalizacji 
	
	+
	+
	
	
	
	
	

	Modernizacja i rozbudowa obiektów kulturalno-społecznych 
	
	
	
	
	+
	
	
	

	Modernizacja istniejących terenów rekreacyjnych i tworzenie nowych
	
	
	+
	
	
	
	
	

	Uwzględnienie potrzeby ochrony środowiska w sposobie organizacji przestrzeni publicznej
	
	
	
	+
	
	
	
	

	Aktywizacja osób bezrobotnych i szczególnie zagrożonych bezrobociem 
	
	
	
	
	
	
	+
	

	Aktywizacja osób starszych i niepełnosprawnych 
	+
	
	
	
	+
	
	
	

	Zapewnienie oferty czasu wolnego dzieciom i młodzieży 
	
	
	
	+
	+
	
	
	+

	PODOBSZAR IV

	Modernizacja istniejących terenów rekreacyjnych i tworzenie nowych 
	
	
	
	+
	
	
	
	


6. OPIS STRUKTURY ZARZĄDZANIA
Ze względu na odpowiednią wiedzę i kompetencje, głównym ośrodkiem zarządzania realizacją GPR będzie Urząd Gminy w Kluczach, przy czym poszczególne zadania będą realizowane z wykorzystaniem istniejącej struktury Urzędu. Na poszczególnych etapach, zwłaszcza na etapie użytkowania powstałej infrastruktury i realizacji projektów "miękkich", zaangażowani będą pracownicy jednostek organizacyjnych Gminy, tj. Gminnego Ośrodka Kultury i Ośrodka Pomocy Społecznej.
Poza Gminą, najważniejszym podmiotem odpowiedzialnym za realizację zadań będzie Olkuska Spółdzielnia Mieszkaniowa oraz Spółdzielnia Mieszkaniowa „JAROSZOWIEC”.
	JEDNOSTKA
	ZADANIA

	ZARZĄDZANIE PO STRONIE GMINY KLUCZE

	Wójt Gminy Klucze
	Nadzór nad całością działań. 

	Referat Gospodarki i Rozwoju
	Działania związane z pozyskiwaniem środków zewnętrznych i planowaniem inwestycji.

	
	Nadzór techniczny nad inwestycjami. 

	Biuro Prawne
	Obsługa prawna poszczególnych etapów realizacji, w tym podpisywanie umów z wykonawcami zadań inwestycyjnych i nieinwestycyjnych.

	Referat Finansów i Podatków
	Obsługa finansowa poszczególnych działań, w tym przygotowywanie koniecznych zmian w Budżecie i Wieloletniej Prognozie Finansowej.

	Dyrektor Ośrodka Pomocy Społecznej w Kluczach
	Uczestniczenie w działaniach planistycznych oraz w realizacji zadań inwestycyjnych oraz bieżące zarządzanie powstałą infrastrukturą, w tym poprzez współrealizację projektów "miękkich". 

	Dyrektor Gminnego Ośrodka Kultury w Kluczach
	

	POZOSTAŁE PODMIOTY

	Zarząd Olkuskiej Spółdzielni Mieszkaniowej oraz Spółdzielni Mieszkaniowej „JAROSZOWIEC”
	Organizacja prac modernizacyjnych i termomodernizacyjnych w częściach wspólnych wielorodzinnych obiektów mieszkalnych, a także przygotowanie audytów energetycznych i zapewnienie wkładu własnego dla realizacji zadań.


Zarządzanie projektem realizowane będzie w ramach zadań poszczególnych pracowników Urzędu Gminy w Kluczach oraz jednostek organizacyjnych Gminy. Zakłada się możliwość przyznania dodatków specjalnych do wynagrodzenia w związku z powierzeniem dodatkowych zadań, co wynika z postanowień Ustawy z dnia 21 listopada 2008 r. o pracownikach samorządowych.
Realizacja zadań w części, za którą odpowiedzialny będzie Zarząd Olkuskiej Spółdzielni Mieszkaniowej oraz Spółdzielni Mieszkaniowej "JAROSZOWIEC", nastąpi w ramach obowiązków odpowiednich pracowników.

Ważne! W skład zadań pracowników Urzędu, zwłaszcza odpowiedzialnych za część planistyczną (Referat Gospodarki i Rozwoju) będzie określanie dokładnego zakresu i kosztów poszczególnych projektów. Zgodnie z postanowieniami art. 21 Ustawy z dn. 9 października 2015 r. o rewitalizacji, w momencie ustalenia szczegółów zadań własnych Gminy, konieczne jest wprowadzenie odpowiedniego punktu do załącznika do uchwały w sprawie wieloletniej prognozy finansowej gminy. 
RAMOWY HARMONOGRAM REALIZACJI GPR
	Adaptacja Dworu Dietla do nowych funkcji społecznych
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Modernizacja wielorodzinnych budynków mieszkalnych w obszarze rewitalizacji gminy Klucze
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Modernizacja komunalnych zasobów mieszkaniowych w obszarze rewitalizacji gminy Klucze
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Budowa nowych i modernizacja istniejących terenów rekreacyjnych w obszarze rewitalizacji gminy Klucze
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Modernizacja i rozbudowa infrastruktury kultury w obszarze rewitalizacji gminy Klucze
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Modernizacja placówek edukacyjnych i przedszkolnych w obszarze rewitalizacji gminy Klucze
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Aktywizacja zawodowa osób bezrobotnych w obszarze rewitalizacji Gmin Klucze
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Rozwój zainteresowań uczniów poprzez organizację zajęć pozalekcyjnych w obszarze rewitalizacji gminy Klucze
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	2016
	2017
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	2024
	2025
	2026


7. SYSTEM MONITOROWANIA I OCENY GMINNEGO PROGRAMU REWITALIZACJI

Cele programu będą regularnie monitorowane, co w razie konieczności wpłynie na korektę pierwotnie przyjętych założeń. Poniżej przedstawiono model rozdziału zadań poszczególnych osób odpowiedzialnych za monitoring GPR.
Zasady oceny aktualności i stopnia realizacji GPR określone są w art. 22 Ustawy z dn. 9 października 2015 r. o rewitalizacji. Do wskazanych przez Ustawę obowiązków Wójta Gminy należy dokonywanie oceny stopnia realizacji GPR przynajmniej raz na 3 lata.
Tabela 9. PODZIAŁ ZADAŃ W PROCESIE MONITORINGU GPR

	OSOBA / INSTYTUCJA
	ZADANIE

	Wójt Gminy Klucze
	Wyznaczenie pracownika Urzędu Gminy, odpowiedzialnego za monitorowanie postępów realizacji GPR i za ewaluację.

	Pracownik wyznaczony do monitoringu
	Zbieranie danych niezbędnych do sporządzenia okresowego sprawozdania z realizacji GPR. Terminy opracowywania sprawozdań powinny być dobrane tak, aby w logiczny sposób podsumowywać kolejne etapy prowadzonej rewitalizacji (np. po zakończeniu ważnych dla celów rewitalizacji inwestycji).

	
	Analiza danych odnośnie poszczególnych celów GPR.

	
	Sporządzenie sprawozdania i przedstawienie go Wójtowi Gminy. Sprawozdanie powinno zawierać dane liczbowe odnośnie realizacji celów GPR, listę zrealizowanych i realizowanych działań, a także harmonogram następnych działań.

	Wójt Gminy Klucze
	Przedstawienie i skonsultowanie sprawozdania z Komitetem Rewitalizacji.

	Komitet Rewitalizacji
	Decyzja o konieczności lub braku konieczności wprowadzenia zmian do GPR. 

	Wójt Gminy Klucze
	Przedstawienie wyników konsultacji z Komitetem Rewitalizacji Radzie Gminy, wraz z przedstawieniem potrzeb finansowych związanych z dalszymi działaniami, uwzględnionymi w harmonogramie.

	
	Udostępnienie sprawozdania na stronie internetowej www.gmina-klucze.pl oraz na stronie BIP Urzędu Gminy w Kluczach. Zaleca się przeprowadzanie konsultacji z interesariuszami rewitalizacji, zwłaszcza z mieszkańcami, organizacjami pozarządowymi  i przedsiębiorcami.

	Rada Gminy
	Uwzględnienie następnych działań rewitalizacyjnych w Budżecie i Wieloletniej Prognozie Finansowej Gminy.


Poniżej przedstawiono wskaźniki, stosowane do opracowywania okresowych sprawozdań. Pozostają one w zgodzie z parametrami stosowanymi w GPR. Sprawozdanie opracowywane będzie tylko dla obszaru rewitalizacji, a nie dla całej gminy.
Tabela 10. WSKAŹNIKI MONITORINGU GMINNEGO PROGRAMU REWITALIZACJI

	CEL
	WSKAŹNIK MONITORINGU
	ŹRÓDŁO DANYCH

	Modernizacja zasobów mieszkaniowych w obszarze rewitalizacji
	Liczba zmodernizowanych obiektów mieszkalnych wielorodzinnych [l.]
	Urząd Gminy w Kluczach, Olkuska Spółdzielnia Mieszkaniowa oraz Spółdzielnia Mieszkaniowa „JAROSZOWIEC”,

	Modernizacja i rozbudowa obiektów kulturalno-społecznych
	Liczba zmodernizowanych obiektów społecznych
	Urząd Gminy w Kluczach

	Modernizacja obiektów edukacyjnych i przedszkolnych
	Liczba zmodernizowanych obiektów edukacyjnych i przedszkolnych
	Urząd Gminy w Kluczach

	Modernizacja istniejących terenów rekreacyjnych i tworzenie nowych
	Powierzchnia zmodernizowanych terenów rekreacyjnych i zielonych
	Urząd Gminy w Kluczach

	Uwzględnienie potrzeby ochrony środowiska w sposobie organizacji przestrzeni publicznej
	
	

	
	Zmniejszenie emisji pyłu PM 10 do powietrza
	Audyty energetyczne dla modernizowanych budynków wielorodzinnych

	Aktywizacja osób bezrobotnych i szczególnie zagrożonych bezrobociem
	Liczba osób, które wzięły udział w programach aktywizacji zawodowej
	Ośrodek Pomocy Społecznej w Kluczach, organizacje pozarządowe

	
	Liczba decyzji o wsparciu ze względu na bezrobocie w przeliczeniu na 1000 os.
	Ośrodek Pomocy Społecznej w Kluczach

	Aktywizacja osób starszych i niepełnosprawnych
	Liczba osób starszych i niepełnosprawnych, którym świadczona jest pomoc w obiekcie „Dwór Dietla” w ciągu roku.
	Ośrodek Pomocy Społecznej w Kluczach, organizacje pozarządowe

	
	Odsetek członków kół kultury w populacji mieszkańców.
	Gminny Ośrodek Kultury w Kluczach

	Zapewnienie oferty czasu wolnego dzieciom i młodzieży
	
	


Ważne! Monitoring i ewaluacja muszą uwzględniać sytuację zewnętrzną, która wpływać będzie na poziom poszczególnych wskaźników. Dotyczy to zwłaszcza parametrów pomocy społecznej i wyników edukacyjnych - poprawy lub pogorszenia sytuacji gospodarczej w kraju, zmiany modelu pomocy społecznej lub zmian w przepisach np. systemu edukacji. W przypadku gdy zmiana taka nastąpi, dopuszczalne będzie porównanie parametrów w obszarze rewitalizacji ze średnią w gminie i na tej podstawie wyciągnięcie wniosków odnośnie stopnia realizacji celów GPR.

Proces wprowadzania zmian do Gminnego Programu Rewitalizacji rozpoczyna odpowiednia decyzja Wójta Gminy, podjęta po przeprowadzeniu oceny GPR i uzyskaniu opinii Komitetu Rewitalizacji. Zmiana gminnego programu rewitalizacji wymaga procedury analogicznej do tej, w jakiej został on uchwalony, co wynika z art. 23 Ustawy z dn. 9 października 2015 r. o rewitalizacji. Oznacza to, że uchwałę Rady Gminny odnośnie zmiany Gminnego Programu Rewitalizacji poprzedzać będą konsultacje społeczne, prowadzone w kształcie określonym w Ustawie, a także pozyskiwanie opinii od organów wymienionych w art. 17 Ustawy. Wyjątkiem są tu systuacje, gdy zmiana GPR nie wiąże się z umieszczeniem nowych działań na liście planowanych podstawowych przedsięwzięć rewitalizacyjnych lub gdy zmiana nie wymaga zmiany uchwały w sprawie ustanowienia Specjalnej Strefy Rewitalizacji.
8. KONIECZNE ZMIANY W UCHWAŁACH

8.1 ZMIANY W STUDIUM UWARUNKOWAŃ I KIERUNKÓW ZAGOSPODAROWANIA PRZESTRZENNEGO GMINY I MPZP
Zakres planowanych działań rewitalizacyjnych pozostaje w zgodzie z dokumentami planowania i zagospodarowania przestrzennego. Nie zachodzi w związku z tym konieczność wprowadzania zmian w tych dokumentach. 

8.2 ZMIANY W UCHWALE NA MOCY ART. 7 UST. 3 USTAWY Z DN. 9 PAŹDZIERNIKA 2015 R. O REWITALIZACJI
Komitet rewitalizacji jest powoływany jako forum dialogu i współpracy odnośnie procesu rewitalizacji, a także pełni funkcję opiniodawczo-doradczą Wójta Gminy. Zasady powoływania Komitetu ustala Rada Gminy przed uchwaleniem Gminnego Programu Rewitalizacji lub nie później niż 3 miesiące po uchwaleniu GPR. Podjęcie uchwały jest poprzedzone konsultacjami społecznymi.
Niezwłocznie po przyjęciu uchwały przez Radę Gminy, Wójt Gminy jest zobowiązany do wydania zarządzenia powołującego Komitet Rewitalizacji. Dla każdego z podobszarów rewitalizacji możliwe jest powołanie odrębnego Komitetu.
Komitet Rewitalizacji zostanie powołany po uchwaleniu GPR Gminy Klucze na lata 2016 - 2026.
8.3 ZMIANY W UCHWAŁACH, O KTÓRYCH MOWA W ART. 21 UST. 1 USTAWY Z DNIA 21 CZERWCA 2001 R. O OCHRONIE PRAW LOKATORÓW, MIESZKANIOWYM ZASOBIE GMINNYM I O ZMIANIE KODEKSU CYWILNEGO
Wieloletni Program Gospodarowania Mieszkaniowym Zasobem Gminy 
Gmina Klucze nie posiada aktualnego Wieloletniego Programu Gospodarowania Mieszkaniowym Zasobem Gminy. Dokument zostanie opracowany w 2017 roku. W związku z powyższym opracowanie GPR nie powoduje zmian w obowiązującej uchwale Rady Gminy.  

Uchwała odnośnie zasad wynajmowania lokali mieszkalnych, wchodzących w skład mieszkaniowego zasobu gminy. 
Obecnie w gminie brak uchwały odnośnie zasad wynajmowania lokali mieszkalnych, wchodzących w skład mieszkaniowego zasobu gminy. Uchwała zostanie przyjęta w 2017 roku.
9. SPECJALNA STREFA REWITALIZACJI
Art. 25 ustawy z dn. 9 października 2015 roku o rewitalizacji przewiduje możliwość wyznaczenia na terenie gminy Specjalnej Strefy Rewitalizacji. Działanie takie daje lokalnym władzom znaczny zakres dodatkowych uprawnień, które mogą być wykorzystywane w celu realizacji zaplanowanych zadań rewitalizacyjnych.

Ustawa przewiduje, że w związku z ustanowieniem SSR możliwe jest:

· Realizowanie zadań z zakresu społecznego budownictwa czynszowego, jako celu publicznego (możliwe jest wywłaszczenie na mocy decyzji administracyjnej).
· Przeniesienia lokatora gminnego zasobu mieszkaniowego do lokalu zastępczego (na czas realizacji zadań inwestycyjnych). W przypadku braku opróżnienia lokalu przez lokatora we wskazanym terminie, możliwa jest eksmisja.
· Ustanowienie prawa pierwokupu, tj. prawa pierwszeństwa w zakupie nieruchomości, gdy jest ona oferowana do sprzedaży.

· Przyznanie bonifikaty przy sprzedaży nieruchomości, jeżeli pierwotnie właścicielem jest Gmina, a zadanie rewitalizacyjne (z listy głównych zadań) jest realizowane przez inny podmiot na wskazanej nieruchomości.

· Wprowadzenie zakazu lub częściowego zakazu wydawania decyzji o warunkach zabudowy, w przypadku gdy brak na danym terenie miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego.
· Przyznanie dotacji do prac modernizacyjnych i remontowych, wynoszącej do 50% wartości inwestycji, przy czym dotyczy to wszystkich obiektów, a nie jak w dotychczas obowiązujących przepisach - jedynie obiektów zabytkowych.
W związku z zakresem planowanych działań rewitalizacyjnych, na terenie gminy Klucze nie zostanie ustanowiona Specjalna Strefa Rewitalizacji.
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� Tabela zostanie uzupełniona po przeprowadzeniu konsultacji społecznych, zgodnie z postanowieniami Ustawy z dn. 9 października 2015 r.
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